Protokoll der Mitgliederversammlung 2026
am Mittwoch, 1. April 2026, um 19:00 Uhr im Restaurant Ziegelhutte, Schaffhausen

Abgemeldet sind: Olivia Rohner, Heinz Pfister, Johannes Eules, Betty Sacher

Traktanden

1.

Begrussung und Wahl der Stimmenzdhlerinnen
Der Président begrusst die anwesenden Mitglieder und erdffnet die MV um 1910 Uhr.
e Die Traktanden und deren Reihenfolge werden genehmigt
e ausgegebene Stimmrechtskarten: 32
e absolutes Mehr: 17
e Esgilt das einfache Mehr (ohne Enthaltungen).
e Protokollfdhrung: Chris Tanner
e Stimmenzd&hlerinnen: Tamara Stamm, Esther Engeler
Ja: 32, Nein: 0, Enthaltungen: O, alle gewdanhlt

Genehmigungen des Protokolls der Mitgliederversammlung vom 13.6.2025.

Das Protokoll liegt auf den Tischen auf und konnte vorgdngig angefordert werden. Es
werden keine Nachfragen gestellt.

Das Protokoll wird genehmigt: Ja: 31, Nein: 0, Enthaltungen: 1

Genehmigung des Jahresberichts 2025 des Présidenten Michael Aebersold
Der Jahresbericht wird durch den Présidenten verlesen und erléiutert
Abstimmung: Ja: 31, Nein: 0, Enthaltungen: 1, Jahresbericht abgenommen

Genehmigung der Jahresrechnung 2025

Die Jahresrechnung 2025 liegt auf, die Kopien der Bilanz sind leider untergegangen. Die
Kassierin, Christine Medgyesi, erlutert jedoch beides fundiert. Der Jahresbericht 2025
der Kassierin — Geschdaftsjahr 2025 und alle weiteren Unterlagen befinden sich im
Anhang. Es ergehen keine Fragen zur Rechnung.

Revisorenbericht Hanspeter Kissling:

lch habe die Jahresrechnung 2025 far das den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember
2025 umfassende Geschdftsjiahr geprdft. FUr die Buchfhrung und den Jahresabschluss
ist der Vorstand verantwortlich, wdhrend meine Aufgabe darin besteht, diese zu
kontrollieren. Aufgrund meiner stichprobenweise vorgenommenen Prifung bestdtige
ich, dass

e Bilanz und Erfolgsrechnung mit der Buchhaltung Ubereinstimmen,

e die ausgewiesen Vermogensbestande vorhanden sind,
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e (die Buchhaltung sauber und tbersichtlich gefahrt ist.

Gemdss meiner Beurteilung entsprechen die Buchfahrung und die Jahresrechnung
dem schweizerischen Gesetz und Statuten. Ich empfehle, die Jahresrechnung 2025, die
bei einer Bilanzsumme von CHF 1022'709.64 und nach Zuweisung des Gewinns von CHF
238'648.38 ein Eigenkapital von CHF 744'469.09 aufweist, zu genehmigen.

lch danke der Finanzverantwortlichen Christine Medgyesi fur die einwandfreie Arbeit.
Abstimmung Ja: 31, Nein: 0, Nein: Enthaltungen: 1, Jahresrechnung 2025 albgenommen.
Mbchten Sie den Vorstand entlasten? Ja. 28, nein: O, Enthaltungen 4, Vorstand entlastet

5. Wahlen

Rucktritt

e Betty Sacher: tritt aus beruflichen und daraus folgend vor allem zeitlichen Grinden
aus dem Vorstand zurdck. Wir bedanken uns sehr fur ihr Uberdurchschnittliches
Engagement insbesondere im Bereich Personal. Da sie auch heute an einem
geschdftlichen Anlass teilnenmen muss, werden wir sie zu einem anderen Zeitpunkt
wurdig verabschieden.

Neuwahlen: es stellen sich fur den Vorstand zur Verfugung..

e Martin Furger: Stein am Rhein, pensioniert, verheiratet, 4 erwachsene Kinder, grosser
Bezug zu Haustieren, ehemaliger Geschaftsfuhrer der Jakob — und Emma — Windler -
Stiftung, hat den SHTS im Jahr 2024 aufgrund einer Anfrage an ebendiese Stiftung
kennen gelernt, ist beeindruckt von der Arbeit des Vorstandes und seinen Visionen.

e Marina Heusser: Winterthur, berufstatig mit eigenem Geschdft, bringt Erfanrung unter
anderem im Bereich Organisationsberatung, Fuhrung, Fundraising und
Vorstandsarbeit mit. Vorsténde sind ein Ort, an dem etwas ehrenamtlich «gerockt»
wird, dies ist auch die Motivation fur die Mitarbeit im SHTS. Tiere sind und waren
schon immer ein Teil inres Lebens.

e Esther Engeler: Schaffhausen, frisch pensioniert, sucht eine ehrenamtliche Aufgabe,
bringt viel Wissen und K&nnen im Personalbereich und in Organisationsentwicklung
mit. Kennt das Tierheim seit rund 25 Jahren.

e Wahlen in globo: Ja: 29, Nein: 0, Enthaltungen: 3, alle 3 Personen sind gewdhlt, herzlich
willkommen!

6. Vorstellung Geschdaftsfuhrer
e Vergangenheit: Kommunikation & Medien, langjahrige Tatigkeit im Kulturbereich
e Erfahrung: 15+ Jahre Geschdaftsfihrung KMU, — kennt Herausforderungen & Chancen,
auch in schwierigen Situationen
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e Gemeinsamkeiten: Nahe zu KMU-Strukturen,
in der Staot

pragmatisch & losungsorientiert e . '
e Personlich: 2 erwachsene Tochter, )

V\(ohnhof.t in Stommhem . . _ P
e Ziel Verein gemeinsam weiterentwickeln

e Nico Gutmann stellt die einzelnen
geplanten Aktionen vor, siehe Grafik

Starkung Team

7. Informationen Neubauprojekt
Fur eine langfristige Stabilisierung und Weiterentwicklung setzen wir auf einen Neubau
am bestehenden Standort, anstelle auf Sanierung (bessere Platznutzung und moderne
Bedingungen fur die Tierhaltung und —pflege)
Ein Kompetenzzentrum fur Heimtierhaltung und Tierschutz ist geplant:
e Kooperation mit Katzenhaus im gleichen Gebdude
e Zusammenarbeit mit Kanton
e Schulungsmoglichkeiten
e Anlaufstelle fur Beratung in Tierschutzfragen und Heimtierhaltung
e Primdr sind wir fUr Verzichts- und Findeltiere da — weiterhin auch Tierpension
Zusage der Jakob und Emma Windler-Stiftung einen Investitionsbeitrag fur einen
Neubau von maximal CHF 91 Mio. zu leisten (inkl. Abriss derzeitiges Tierheim und
Provisorium wahrend Bauphase).

Fragenrunde

e Zeithorizont ist im Moment schwierig zu beantworten. 2028 Start Provisorium,
geschdatzte Bauzeit 2 Jahre, Bezugszeit 2030 / 2031,

e Standort des Provisoriums: GrundstUck mieten, allenfalls Richtung Merishausen,
ldee Containerldsung, Moglichkeit aber auch altes Gebdude, falls jemand etwas
weiss, sind wir dankbar fur Hinweise.

e Der Neubau wird etwa 8 Millionen kosten, das Provisorium und der RUckbau etwa
1 Million.

Projektantrag zur Genehmigung

a) Der Vorstand wird ermdchtigt, die Kooperation mit dem Verein zum Schutz
heimatloser Katzen (Katzenhaus) weiter zu prufen und alle hierfur notwendigen
Vereinbarungen und Vertrdge abzuschliessen. Die beiden Vereine bleiben dabei
selbststandig (eigenstandige Vereine mit getrennten Finanzen).

b) Die Mitgliederversammlung bewilligt einen Kreditrahmen von maximal CHF
9.1 Mio. fur den Neubau eines Kompetenzzentrums fur Heimtierhaltung und Tierschutz
am Standort des heutigen Tierneims Buchbrunnen, vorbehditlich der vollsténdigen
Projektfinanzierung durch zweckgebundene Beitréige Dritter.

c) Der Vorstand wird ermdchtigt, das Bauprojekt im Rahmen dieses Kreditranmens
umzusetzen und alle hierfUr notwendigen Vertrdge abzuschliessen, sobald die
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8.

vollstandige Drittfinanzierung rechtsverbindlich gesichert ist.
Abstimmung Ja: 32, Nein: 0, Nein: Enthaltungen: 0

Festsetzung Mitgliederbeitrage 2027

Der Vorstand schlagt vor den Jahresbeitrag bei CHF 50.- zu belassen. Der Beitrag wurde
letztes Jahr um 5~ erndht

Abstimmung Ja: 29, Nein: 2, Nein: Enthaltungen 1

Genehmigung Budget 2026
Das Budget 2026 des Schaffhauser Tierschutzes wurde auf Basis der Erkenntnisse aus
dem Geschdftsjanr 2025 erstellt und zeigt bewusst die operative Situation ohne
ausserordentliche Effekte.
Die budgetierten Ertrage belaufen sich auf rund CHF 536'000 und liegen damit Uber dem
Vorjahr. Dies reflektiert die geplanten Massnahmen zur Stabilisierung und zum Ausbau der
Einnahmen, insbesondere im Bereich Tierheim, Spenden und Mitgliederbeitrége.
Gleichzeitig wurde bei den Legaten bewusst vorsichtig (resp. nur das, was uns bereits
bekannt ist) budgetiert, um deren eingeschrankte Planbarkeit zu berucksichtigen.
Auf der Kostenseite ist ein deutlicher Anstieg der Personalkosten vorgesehen. Dieser ist
insbesondere auf die neu geschaffene GeschdftsfUhrungsfunktion zurtickzufUhren,
welche gezielt die operativen Bereiche stdrkt und den Ausbau der Ertragsbasis
vorantreiben soll.
Das Budget weist ein negatives operatives Ergebnis (EBIT) von rund CHF -88'000 sowie
einen Jahresverlust von rund CHF -50'800 aus. Dieses Defizit ist bewusst eingeplant und
stellt eine gezielte Investition in die zukUnftige Entwicklung des Vereins dar.
Mit der EinfUhrung der Geschdftsfuhrung verfolgt der Verein das Ziel, die Abhdngigkeit von
schwankenden Einnahmen zu reduzieren, neue Finanzierungsqguellen zu erschliessen und
die Organisation insgesamt professioneller aufzustellen.
Das Budget 2026 ist damit als «Ubergangsjahr zu verstehen, in welchem die strukturellen
Grundlagen fur eine nachhaltige Stabilisierung der finanziellen Situation geschaffen
werden.
Der Vorstand ist sich der Herausforderungen bewusst und wird die definierten
Massnahmen konsequent umsetzen. Ziel bleibt eine langfristig ausgeglichene operative
Rechnung sowie eine stabile und tragféhige Finanzierung des Tierheimbetriebs.
Betreffend Neubauprojekt ist zu erwdhnen, dass die im Jahr 2026 anfallenden
Planungskosten vollstandig durch den zugesicherten Projektbeitrag der Windler-Stiftung
gedeckt und deshalb im Budget nicht aufgefuhrt sind.
Das Budget 2026 befindet sich in der Anlage
Fragen zum Budget 2026

e Der Aufwand fur die Tierpflege (Futter, Arztkosten, ..) sind sehr niedrig budgetiert, ist

dies realistisch? Ja, da sehr viele Sachspenden in diesem Bereich eingegangen
sind und weiter eingehen.

e Haben wir von der Susi Utzinger Stiftung ebenfalls Spenden? Ja

Abstimmung Ja: 32, Nein: 0, Nein: Enthaltungen 0, Budget bewilligt
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10. Statutendnderungen

o Artikel 2 Nennung ,Tierpension”

o Artikel 4 Prazisierung ,Einzelpersonen” in Bezug auf naturliche Personen

o Artikel 6 neues Organ ,Geschdftsleitung”

o Artikel 7 kanftig keine Stellvertretung mehr maoglich an MV fur Abwesende

o Artikel 8 Anpassungen in Bezug auf Geschaftsfuhrer/in und Geschdaftsleitung
e Artikel 9 NEU: Geschaftsfuhrer/in und Geschdftsleitung

Geschaftsfuhrer/in nimmt Einsitz in Vorstand (bisher Tierheimleitung)
Artikel 9 gibt Anlass zu Diskussionen, einige Mitglieder finden den Einsitz der
Tierheimleitung im Vorstand wichtig. Die Haltung des Vorstandes ist, dass wir die
Mitsprache ermoglichen wollen — dies primdr Uber den GeschdftsfUhrer —, jedoch auch
versuchen, Ressourcen zu schonen. Bei Bedarf wird die Tierneimleitung in die
Vorstandssitzung eingeladen.
Abstimmung: Ja: 30, Nein: 0, Enthaltungen: 2, Statutendnderungen angenommen

1. Antrage der Mitglieder - keine Antrége eingegangen

12. Verschiedenes
Verdankungen: wir bedanken uns im Speziellen bei ...
e Hanspeter Kissling fur die schnelle und fundierte Revision der Rechnung 20265.
e Michel Roux fUr die Unterstutzung und Beratung im vergangenen Jahr.
e Martin Furger fur die enge Begleitung und grosse Mitarbeit insbesondere beim
Erstellen des Gesuches an die Jakob und Emma Windler-Stiftung.

Ende der MV 2042 Uhr
Chris Tanner, Aktuarin

o7
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Schaffhausen, O1. April 2026

Jahresbericht 2025 der Kassierin — Geschdaftsjahr 2025

Das Geschaftsjahr 2025 des Schaffhauser Tierschutzes zeigt ein differenziertes Bild
mit klaren Erkenntnissen fur die zukUnftige Ausrichtung des Vereins.

Die ordentlichen Ertréige beliefen sich auf rund CHF 459’3565 und lagen damit deutlich
unter dem Vorjahr (CHF 581'444). Diese Entwicklung ist insbesondere auf einen
markanten Ruckgang bei den Legaten zurdckzufUhren, welche erfahrungsgemdass
starken Schwankungen unterliegen und nur bedingt planbar sind. Demgegenuber
zeigen sich die Einnahmen im Tierheimbereich sowie bei Spenden und
Mitgliederbeitrdgen insgesamt stabil, teilweise mit leicht positiver Entwicklung.

Auf der Kostenseite stellen die Personalkosten weiterhin den gréssten Aufwandblock
dar und bewegen sich im Rahmen des fur den Betrieb eines Tierheims notwendigen
Niveaus. Insgesamt resultiert daraus ein negatives operatives Ergebnis (EBIT) von
rund CHF -98'600, was eine strukturelle Differenz zwischen ordentlichen Ertrédgen und
laufenden Kosten aufzeigt.

Das ausgewiesene Jahresergebnis von rund CHF 238'600 ist massgeblich durch
einen ausserordentlichen Ertrag von rund CHF 299'800 geprdagt, welcher aus der
Verdusserung der Kobag-Aktien resultiert. Es handelt sich dabei um einen einmaligen
Effekt, der nicht die operative Leistungsfdhigkeit des Vereins widerspiegelt. Das
operative Ergebnis bleibt somit die zentrale Kennzahl fur die Beurteilung der
nachhaltigen wirtschaftlichen Situation.

Positiv hervorzuheben ist, dass durch den Jahresgewinn das Eigenkapital weiter
gestarkt werden konnte und nun eine solide finanzielle Grundlage fur die zukunftige
Entwicklung des Vereins bildet.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass das Geschdftsjahr 2025 klar aufzeigt, dass
weiterhin eine strukturelle Herausforderung im operativen Bereich bestenht.
Gleichzeitig konnte durch den ausserordentlichen Ertrag die finanzielle Stabilitdt des
Vereins gestarkt werden.

Die daraus gewonnenen Erkenntnisse wurden im Budget 2026 konsequent
berUcksichtigt. Ziel ist es, die Ertragsbasis gezielt auszubauen, die Abhdngigkeit von
schwankenden Einnahmen zu reduzieren und die finanzielle Entwicklung kunftig
starker auf planbare Ertrdge abzustutzen.

SCHAFFHAUSER TIERSCHUTZ 6 Protokoll MV 01.04.2026
Schweizersbildstrasse 70 Donnerstag, 9. April 2026
8200 Schaffhausen



Der Vorstand hat diese Ausgangslage erkannt und wird die notwendigen
Massnahmen zur nachhaltigen Stabilisierung der finanziellen Situation konsequent

weiterverfolgen.

Unser Ziel ist klar: eine langfristig stabile und tragfdhige Finanzierung des
Tierheimbetriebs — unabhdngig von ausserordentlichen Einmaleffekten.

Christine Medgyesi
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Schafhauser Tlerschutz

EI'I'{I-'-EBI’HHI'I.I}E .02 26 01.04.-31.12 3024 Budgst 328
CHF CHF CHF
ERTRAZ
Terfeim (Pensionsiers, TieremEung, Falenschaiisn) 12563290 WHIT250 1ESTOO0LDD
Leishmgsversinbarung des Kamons Schahaussn 300000 30000 3000000
MEglacerheirigs 1143686 4483500 1E000.00
und Eeckpet | mgen 24560 33 24ITTE3E 250700.00
Legaie 2EDE1.595 13882300 ‘000000
Sonstige Enmahmen Terschutoseresin 1T IE2 85 1392500 1=000.00
iiioo it =L
AUFNAND
Termufwand (Flege, Zubehbr, Medkamenie, sic) SHI1ES INOE4S 47000.00
Teriistiesr F6133 ISAOS 3000.00
Terarzt ITBEI TS 1BT&4 0 2000000
34BT533 2563810 TrI00.00
EBrutinergebnis | A24THED GEETAETE 080300
Betrisbexutvand
Fersonalastsand:
Lohne inkl. Rundgange und anderes. 258810 260008.15 £90000.00
Abgrercoung LShne 4730000 oo -537I00.00
Fersonsihversicherungen Sr463.15 AT 55 E0000.00
Diverser Personalsuafwand 185560 2EB4S 3000.00
35TE30ES 30ERL 20 SOOTO0.00
Exutivergebnis 1l ERTT 26108058 oty
Uoriger Befrisbsfwand:
Faaumicsten (Sirom, Gas, Wasser, Helzung, Reinigung ) 3T8419 ITE5AED I=000.00
Seschenke, Spenden oo LR ] 20.0n
Eundemspesen, Spesen alg. nog 3E3 4S5 40000
Markefingautvand oo oo hlsp ool
Wereine, Vergabungen B&3.00 gr0.00 ‘S00.00
‘Bonstiger Versalungssoisvand 4FT04 45 Bl11E1 10°000.00
Lisgenschafenunisrhal 1324150 TIIETS e o alii]
UnierfoRen. Auf Masch, Mob. 25440 135555 1300.00
Buchflhrung 00000 oo S00.00
Auferard Revisionssisle FES0.00 om oo
Informatkaudyand 163058 om E000.00
Farzeugkosien 1Ts01.9s LIEAS Z000.00
Wersicherungen (Sachwersichenmngen) Te0LTS ITia4s 1's00.00
Gebdhren und Abgaben SBESS SDeTS 1200.00
Werbung, rserais\Jahreshericht 48519 131180 1000.00
Bdromaierial und Drucksachen, Fachiesmabar 1TTeIES WTE150 Z000.00
‘Bonstiger betrieblcher Surfvand 1oa4s0 om ToOLDOD
Teiefon, inkemet und Portl TeTE I6RSA.T0 FTo0.on
'I‘IS"IAA-E TEIBLIS 51700000
[Estriabcargebnic vor Finanzsroig' Abc.ohmibung SITT R 17T4'BED 3T E2'D30.00
Abschrebungen 2065 T=5200 E000.00
Estrisbcargebnic vor Ainarmsrioly (EEIT) “EERIT M 17332853 -£3'D30.00
Bankzinsen und -spesen T Soed.s0 ‘oo
Errdige aus Wertschriien -Fiz40 =287T75.m -3000.00
ELrspeswinne -W30s0 56750 -14000.00
-I435ET ~HeI730 ~1E7 200,00
Estrisbcargebnic wor Sheosrm EFT1ET gk RE] -T'Es.00
AL SIS ERr SOgig
Mistrnssinnahmen =000 =2TD00mo =21100.00
Fesriodenfremider Ertrag =~I99HM 05 ~TRH2ES oo
aussernnierticher furfssnd oo ooa oo
Debiiorenresriust oo om oo
=3 NTHM] 05 ~ITRE2 ES =21100.00
Jahrscgewinn ahrscveriuct 2EER4B 38 1SR -E1'B3.00
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Schaffhauser Tierschutz

Bilanz

Fliissige Mittel:

Kasse Tierheim
Postfinance
Erspamiskasse

Swissca Balanced
WS Kobag Holding

Eidg. Steververwaltung VST
Vorsteuer Hilfskonto

Akfive Rechnungsabgrenzung

Sachanlagen:

Maschinen, Mobilien

Betr. Emrichtungen
Biromaschinen w. Infomaiik
Fahrzeuge Tierheim

Immobile Sachaniagen:

TOTAL AKTIVEN

31129095 31.12.9094
THF THF
1518.40 423
0.00 TE06.10
IBIM4207 5ET61.53
AMIEI4E  FIOOTEI
BODI160 7635110
4070750 4823750
000 5000.00
528003 T4FI05
82076 OBD4.75
83525 B57.50
3156265 T174.80
TESU4EEd __ AS0756.96
000000 1.00
Z300.00 F100.00
730000 £00.00
1.00 1.00
3086000  Z3OBGIO0
75766100 JATBEZ 00

1'I22T09.64 G34°618.96

PASSIVEN

Fremdkapital

Furzfristige Verbindichkesten:
Freditoren

Urrsatestever Hilfskonto

Eidg Steververwaltung MWST
Freditoren AHVITWECALVIFAK
Kreditoren UNGIUNGEK TG, BVG
Freditoren Cuellensteuer
Freditoren Vorsorgeeinrichtung
Passive Rechnungsabgrenzungsn
Riickstellungen aus Arbeitsverhalinis

Langfristige Verbindlichkeiten:

Festhypothek

Versinswermagen

Total Eigenkapital
TOTAL PASSIVEN

31.12.2025 31.12.2024
CHF CHF
2564100 10778580

45885 0.00
00385 1472065
TT715.50 TE0.05
183135 11115
Z161.10 0.00
250.70 473060
§475.00 5110.00
53'D00.00 0.00
180°000.00 180°000.00
2TH 240,55 188°TH8 25
S05EH.T1 200181.73
23364838 215638.98

T44'469.09 SOTEN.T1

1022 T09.64 G34'618.96
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